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Gardbutik

Ostsjellandske
Kildemarksgaarden

fik voksevaerk - men
samtidig styr pa mal
og midler med det nye
radgivningskoncept
Dynamisk Strategi.

Af Troels Granbaek
Videncentret for Landbrug

En girdbutik med ambitioner
om at drive det til noget mere —
skulle den virkelig have behov
for strategiske overvejelser og
planlzgning?

Ja, mente gkonomikensu-
lent Hans Boding, @stdansk
Landbrugsradgivning, som 1
fem ar har veret radgiver pa
Kildemarksgaarden, en ejen-
dom med gardbutik ner Ha-
slev mellem Nestved og Koge.
Den drives af Jesper og Trine
Hansen, og de havde i begyn-
delsen af zou sat sig for, dels
at give butikken en ansigts-
lgfining, dels at udvide akti-
viteterne pd ejendommen, si
Jesper Hansen kunne leve af
denne virksomhed alene.

Disse tanker krevede foran-
dring og vaekst, s derfor fore-
slog Hans Boding familien
at gennemfore et strategifor-
leb efter konceptet Dynamisk
Strategi, en nyudviklet metode
fra Videncentret for landbrug.
Forlgbets resultater udmentes
pa to Ag-ark, der giver en ly-
noversigt over virksomheden
og dens strategiske mulighe-
der.

- »I Dynamisk Strategi er det
virksomhedens aktuelle status
og samlede situation, der er
udgangspunktet. Det gor me-
toden god, nir der skal treffes
vigtige beslutninger for frem-
tidens drift. Og det var netop,
hvad Jesper og Trine Hansen

Planer der kan justeres

»Dynamisk Strategi
et godt grundlag for at hol-
de mgder om virksomhedens
status og udviklingsmulighe-
der,« mener gkonomikonsu-
lent Hans Boding.

ar vaeret

stod over for,« forklarer Hans
Boding,

Godt med- og modspil

Han var overbevist om, at de
med Dynamisk Strategi havde
et redskab til dels at udvikle
nye ideer, dels at fi dem syste-
matiseret, s3 de kunne gares til
virkelighed.

»Samtidig vidste jeg fra mit
kendskab til familien, at de
ville veere gode til at give med-
og modspil i sddan en proces.
Og det har vist sig at holde stik.
Vi har holdt nogle meget pro-
duktive meder om virksomhe-
dens status og udviklingsmu-
ligheder,« konstaterer Hans
Boding.

Udgangspunktet var et for-
holdsvis beskedent udsalg af
hjemmedyrkede jordber, som
siden blev suppleret med kar-
tofler. Da sa virksomheder pd
egnen henvendte sig med en-
ske om at fa leveret frisk frugt
en til to gange om ugen, alli-
erede Jesper Hansen sig med
en frugtavler. Det har givet

efter virkeligheden

»Man far gjnene op for, hvad
man har gang i - og hvordan
man kan gere det bedre.«

Jesper Hansen lyder overbe-
vist, nir han vurderer det Dy-
namisk Strategi-forleb, som
han og hans hustru, Trine, har
gennemfgrt sammen med de-
res faste gkonomikonsulent,
Hans Boding fra @stdansk
Landbrugsradgivning.

»Det er en god form for rad-
givning, som rigtig mange
kunne have glede af at benytte
sig af. Den giver blandt andet
svar pé det spgrgsmal, som alle
burde stille sig selv, nemlig la-

ver vi penge, eller laver vi bare
noget. Med den metode er ar-
bejde uden mil ikke en mulig-
hed,« fastslar Jesper Hansen.

Han og familien har gen-
nem forlebet med Dynamisk
Strategi fiet virksomhedens
status defineret, mulighederne
for udvikling skitseret, indsats-
omrader beskrevet og arbejds-
opgaver prioriteret.

»Vi ved, hvor vi stir, pla-
nerne er klare, og vi bestreber
os pa at felge dem. Det gir ma-
ske ikke lige efter en snor, men
dér er det si smart, at metoden
er dynamisk — det er nemt at

vokser med strategi

Dynamisk Strategi kort fortalt

ord.

teret

interessenter

Dynamisk Strategi er en nyudvikiet metode fra Viden-
centret for Landbrug med det formal at gore strategiar-
bejde konkret, let at overskue og enkelt at kommuni-
kere til andre. Udgangspunktet er landmandens egen
opfattelse af sin bedrift, formuleret med hans egne

Dynamisk Strategi giver felgende resultater:

* Virksomhedens vision bliver omsat til strategiske mal

» Overblik over alle virksomhedens enkeltdele og akti- -
viteter - samlet pa én A4, Virksomhedskortet

* Ngdvendige kompetencer/ressourcer listet og priori-

Bedriften afbalanceret med sin omverden

Indsatserne til at nd malene prasenteret pa endnu en
A4, det Strategiske Kompetencekort - til at praesen-
tere for banl, kreditforening, medarbejdere og andre

Se mere pa dlbr.dk/dynamiskstrategi

ham en stet voksende forret-
ning, samtidig med at frugten
ogsa selger godt hjemme i bu-
tikken.

»Det harmonerer fint med,

Gardbutikken har
undervejs fiet en
_ansigtslaftning - og
et bredere sorti-
ment.

justere ind efter, hvad der sker
i virkeligheden,« konstaterer
Jesper Hansen.

Han oplever, at de konkrete
resultater af forlebet, virksom-
hedskortet og strategikortet,
ogsd kan bruges til at kom-
munikere strategien til andre
med.

»I banken har det varet et
plus, at vores vaekstplaner i den
grad er sat i rammme pa et over-
skueligt strategipapir. Det gar
et godt indtryk — is@r i disse ti-
der,« mener Jesper Hansen.

at vi skal have sterre omsat-
ning i butikken. En stor del af
vores diskussioner gik netop
pi, hvordan sortimentet dér
skal szttes sammen - dels ved

at de selv dyrker flere slags
gronsager, dels ved at ‘bytte’
varer med andre producenter,«
forteller Hans Boding.

Malet blev formuleret som
et bredt sortiment, der kunne
fastholde kunder hele aret.
Hertil skulle ogsa tjene en an-
sigtslgftning  til  butiksloka-
lerne, si de var mere indby-
dende at besgge — en ndring
der allerede er blevet gennem-
fort.

»Og sa skal vi naturligvis
have fortalt om den ‘nye’ gird-
butik, s markedsfering er en
del af handlingsplanen for nz-
ste seson, sd der kan komme
flere kunder,« siger Hans Bo-
ding.

600 hens

Ud af ingenting kom sa plud-
selig 600 hens og stillede store
krav til dynamikken i strate-
gien. Jesper Hansen havde pas-
set hensene for en anden, som

pludselig matte athznde dem,
og si ville det vere mest prak-

»Det er nemt at justere pla-
nerne ind efter, hvad der sker
i virkeligheden,« siger Jesper
Hansen. ;

tisk at fa dyrene hjem til Kilde-
marksgaarden.

»Men hens skal jo have tag
over hovedet, si derfor matte
vi til at tenke i byggeri - no-
get vi ogsd godt kunne bruge
til bade maskiner og de sta-
dig flere gremnsager,« forteller
Hans Boding,

Derfor blev strategikortet ta-
get op til revision for at tilfgje
en helt ny driftsbygning. Og da
Jesper Hansen tog i banken for
at tale finansiering, medbragte
han bade virksomheds- og stra-
tegikort.

»P3d den mide kunne hans
bankradgiver se, hvor han ville
hen - og hvordan. Der var gjort
et stykke arbejde derhjemme,
det var ikke noget, han havde
fundet pd i bilen« pipeger
Hans Boding.






